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ntroduction

Il existe de nombreuses formes d'organisation de la
communauté d'origine mexicaine aux Etats-Unis.
Celle qui est étudiée dans le cadre de cet article, et
qui est appelée association de migrants,’ est la plus
répandue parmi les immigrés mexicains de la pre-
miére génération. Il s’agit d'une variante plus for-
melle du réseau migratoire, qui repose principale-
ment sur 'appartenance & une méme communauté
d’origine. Peu nombreuses avant la fin du pro-
gramme Braceros,” en 1964, les associations de
migrants mexicains ont connu une augmentation
considérable & partir des années 1970 en paralléle
avec l'augmentation du flux migratoire et
I'allongement de leur durée de séjour, 5i 4 la fin des
années 1980, le nombre de clubes de Oriundos était
estimé & un peu plus de 100, il ¥ en avait 260 au
milieu des années 1990 et un peu moins de 500 & la
fin de la derniére décennie, répartis sur une dizaine
d'états des Etats-Unis.

Les associations de migrants se distinguent des
autres formes associatives de la communauté mexi-
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cano-américaine par les nombreux liens gu'elles
entretiennent avec leur localité d'origine, par de
nombreux dons et par la réalisation de petits projets
de développement dans les lieux d'erigine, qui en
sont la partie la plus visible, Elles tendent égale-
ment & jouer un role de plus en plus important dans
les décisions locales, ce qui fait de celles-ci et de
leurs responsables des acteurs de plus en plus pris
en compte dans les régions d'émigration.

Devant le poids économigue et politique crois-
sant de ces associations regroupant les migrants, le
gouvernement mexicain et les principaux états
émetteurs ont mis en place, au début des années
1990, différents programmes en direction de la com-
munauté émigrée mexicaine et de ses organisa-
tions. Ces initiatives traduisent un changement
important de la politique de ce pays & 1'égard de ses
populations émigrées, marquées jusqu'alors par
l'indifférence, la méfiance, voire un certain mépris
vis-f-vis de ceux qui avaient quitté le Mexique 4 la
recherche de meilleures conditions de vie. Depuis
peu, la Constitution de ce pays reconnait 'existence
d'une nation mexicaine “déterritorialisée” et per-
met également aux émigrés naturalisés américains
de récupérer leur nationalité d'origine.

Malgré l'intérét croissant pour ces associations,
peu de travaux leur ont été jusqu'a présent consa-
crés. Il s'agit pour la plupart d’études générales qui
ne répondent que trés partiellement & des questions
essentielles telles que: quels sont les facteurs qui
sous-tendent l'action collective des migrants en
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faveur de leur communauté d'origine? Comment
une action collective de développement local se
met-elle en place dans les conditions de mobilité et
de dispersion géographique qui sont celles des mem-
bres d'une communauté? Aujourd’hui, dans un con-
texte plus favorable aux organisations de la société
civile mexicaine, quelle est la place des associations
de migrants dans la vie locale?

Cet article propose donc d’apporter un éclairage
nouveau sur ces associations a partir de I'étude du
récit de vie de Lalo Vazquegz, le président d'une asso-
ciation de migrants originaires d'une localité de
I'état de Jalisco. Il y est question notamment du réle
croissant de cette association dans la vie de la com-
munauté d'origine et des enjeux que représentent,
aussi bien pour les autorités locales comme pour la
communauté d’émigrés, le renforcement et le déve-
loppement des relations entre les différentes compo-
santes de ce que certains appellent une “commu-
nauté transnationale”,

Le recit de vie
d'un president d'association
de migrants mexicains

Le récit de vie
comme fechnique d'approche

Les extraits que nous présentons ci-dessous sont
tirés des deux premiéres sessions d’entretiens que
nous avons eues 4 Los Angeles, en juin et juillet
2001, avec Lalo Vazquez, le fondateur et responsa-
ble du ¢lub comunitario San Pedro.®

Le recueil de récits de vie des principaux acteurs
de ces “communautés transnationales” (responsa-
bles d’associations de migrants et acteurs de la vie
locale) fait partie des techniques de terrain que nous
utilisons pour notre étude sur les associations de
migrants Mexicains aux Etats-Unis.* Cette derniére
a pour objectif d’analyser la participation croissante
des émigrés de la premiére génération dans la vie
locale au travers de nouvelles institutions de la
migration, telles les organisations étudiées dans cet
article. Pour cela, nous avons fait le choix de compa-
rer quatre associations de migrants originaires de
localités rurales des états de Jalisco et de Zacatecas.

Avant de commencer notre travail de terrain,
nous ne disposions que de peu d'informations sur ces
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associations. Les études qui avaient été réalisées
précédemment sur le sujet ne nous permettaient
pas de nous faire une idée précise de celles-ci et de
la réalité dans laquelle elles s'inscrivent. La techni-
gue du récit de vie, appliquée aux responsables des
associations, a done été privilégiée dés le début du
travail de terrain, car elle nous permet de pénétrer
plus & fond dans cette réalité sociale et surtout de
l'approcher & partir de leur point de vue. Ce
témoignage de leur expérience nous est rapidement
apparu essentiel car, comme nous le verrons plus
loin, le dynamisme de ces organisations et les liens
qu’elles tissent avee les lieux d'origine reposent en
grande partie sur ses dirigeants. Il est done impor-
tant de connaitre leur parcours de vie et les motiva-
tions qui les animent.

Bien que limité ici a4 'expérience associative de
Lalo, le récit de vie s'est révélé étre un outil trés
utile pour approcher 'association qu'il dirige, son
évolution depuis sa création, et pour entrevoir les
enjeux qui animent les différents acteurs de cette
“ecommunauté transnationale”™. Il nous a permis
d'ouvrir I'horizon de I'étude en nous débarrassant
d'un certain nombre d'a priori sur ce type
d'association et en dégageant de nombreuses pistes
que nous explorons actuellement. Il est toutefois
important de signaler que I'étude d'un seul récit de
vie, aussi riche soit-il en informations sur le sujet
d’étude, ne peut suffire & lui seul pour comprendre
la réalité sociale dans lequel il s'inserit, car il n'est
qu’un point de vue. Il a donc besoin d’étre complété
par d’autres témoignages et par l'utilisation
d’autres techniques d'enquéte.

Dans le cadre de cet article, le choix a été fait de
présenter des extraits des premiers entretiens avec
Lalo qui ont été “arrangés” et regroupés par grands
thémes pour en faciliter la lecture et la compréhen-
sion, en prenant grand soin de ne pas modifier le
sens du discours.? Le choix de publier et de discuter
ce récit de vie vise 4 montrer l'intérét d'utiliser cette
technique d’approche dans 'étude de ces nouvelles
institutions de la migration.

Présentation du récit
de vie de Lalo

La lecture du récit de Lalo, présenté ci-aprés, fait
ressortir le réle prédominant que celui-ei et sa
famille jouent dans la communauté d'immigrés de
San Pedro, 4 Los Angeles, et dans son organisation.
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Il est done important pour sa compréhension de pré-
senter rapidement ceux-ci et le contexte dans lequel
ilz g'inscrivent.

La famille Vdzquez est originaire de San Pedro,
un gros bourg agricole de 'état de Jalisco, d'un peu
plus de 15 000 habitants. Le municipe® dont il est le
chef-lieu est situé dans une région agricole plutit
prospére et présente un niveau de développement
socio-économique “élevé” selon le Sistema de Infor-
macién Estadistica Geografica y Municipal, CIMA
{Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informatica). Cependant, le municipe de San Pedro
connait, depuis les trois derniéres décennies, un
ralentissement significatif de sa croissance démao-
graphique qui est & imputer & 'augmentation de
'émigration aux Etats-Unis depuis la fin du pro-
gramme Braceros, En effet, 4 partir de la deuxigéme
moitié des années 1960, le développement de la
migration clandestine dans la localité s'est traduit
par un allongement de la durée de séjour aux
Etats-Unis, qui s'accompagne de plus en plus,
depuis une vingtaine d’années, par un phénoméne
de regroupement familial, notamment a la suite du
programme de régularisation de 1986 (Immigration
Eeform and Control Act). Ces changements récents
dans la migration internationale ont favorisé la
constitution de communautés d'immigrés suffisam-
ment importantes et stables dans les principaux
lieux d’accueil des migrants originaires de San
Pedro: l'agglomération de Los Angeles, Chicago,
Oxnard ou encore Selma,

Le cas de la famille Vidzquez est
assez représentatif de 'évolution,
au cours des 40 derniéres années,
des pratiques migratoires 4 San
Pedro. Elle appartient & la classe
moyenne de cette localité.” Le
grand-pére paternel de Lalo avait,
au cours des années 1940, effectué
plusieurs séjours aux Etats-Unis

Le président d'une association de
migrants originaire d'un village de
Uétat de Jalisco, 4 la procession
organisée par celle-ci en hommage
at saint patron local, Il tient dans
sa main drotte la banniére avec les
insignes du Club Comunitario et,
dans l'autre, Udtendard sur lequel
ezt reprégenté le Christ vénéré dans
la localité,
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dansle cadre du programme Braceros. Son pére pos-
sédait, durant les années 1960 et 1970, un
chariot-citerne pour la distribution d'eau potable
aux habitants de la localité. Cette activité a permis
& lafamille de tisser avec les gens de la communauté
de nombreux liens que Lalo, selon ses dires, a pu par
la suite utiliser pour mobiliser la communauté de
San Pedro a Los Angeles. Malgreé cette activité, le
pére a choisi démigrer au milieu des années 1970,
d’abord a Tijuana puis 4 Los Angeles, suivi un peu
plus tard par sa femme et ses enfants (quatre de ses
fils et ses deux filles), dont Lalo. Le seul fils & étre
resté au Mexique est Chon, professeur dans un
lycée agricole, qui deviendra plus tard maire du
municipe.

DVabord employés dans une entreprise du bati-
ment de 'agglomération de Los Angeles, M, Viz-
quez et ses fils fondent, 4 la fermeture de celle-ci, au
milieu des annédes 1980, leur propre société qui
compte aujourd’hui une quinzaine d’'employés. Leur
réussite professionnelle, mais également leur
altruisme, ameéne progressivement la famille
Vdzquez a jouer un réle important dans 'animation
et I'organisation de la communauté.

Elle devient, au cours des années 1980, pour de
nombreux migrants de Los Angeles, un point de
ralliement important et semble également avoir
joué un rile non négligeable dans leur insertion aux
Etats-Unis. En effet, un certain nombre d’entre eux
ont commencé & travailler dans 'entreprise qu'ils
dirigent; d’autres ont bénéficié de leur aide pour
trouver du travail ou pour régu-
lariser leur situation migratoire.
Au début des années 1980, elle
est & l'origine de la premiére
forme d'organisation ouverte a
toute la communauté, les desa-
yunos (petits-déjeuners), qui
évoluera en association et dont il
est gquestion au début de
P'entretien avec Lalo,

Ce dernier jouit d'une grande
popularité au sein de la commu-
nauté d'immigrés originaires de
San Pedro, dont il se sert pour
mobiliser ses membres autour
des activités et objectifs de
'association. Un sympathisant
du Club Comunitario dit de
lui: “Lalo tiene ese algo de credi-
bilidad que la gente le da, de que
puede juntar la gente. Podria ser
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buen predicador de cualquier Iglesia, puede juntar
gente y la gente va a tener confianza en aquello.”

Los desayunos

Le récit de vie de Lalo

Lalo y su familia

Maci en San Pedro hace 45 afios v ahi hicimos® la prima-
ria. Posteriormente la secundaria la hicimos en C. vy en
esos tiempos no habia preparatoria en San Pedro v se
tenia que inscribir uno en Guadalajara [...] pero estd muy
pues dificil de Ei:-nseguir, porque tenias que tener por ahi
una influencia para poder ingresar a la Universidad de
Guadalajara. Total que por ahi ya nos empezamos a des-
maralizar. ¥ habla una empresa que era muy buena, en
la que nos metimos ahi a trabajar, en esos tiempos gana-
ban ahi muy buenos centavos v ahi entramos por nueve
anos v se pusieron las cosas un poquite dificiles también
y decidimos, teniendo aqui la familia, venirnos para aca,

en 1983,

... Mi papa se vino para Estados Unidos hace aproxi-
madamente unos 25 & 26 anos, estuvo un afio en
Tijuana. Pero en ese tiempo, all en el pueblo no habia
agua; nosotros tenfamos un carro en el que se repartia
agua, v de eso mi papa dejd un empleado de repartir esa
agua, v de ahi salia poguito para comer, por eso él en
Tijuana no se apuraba mucho para entrar (en Estados
Unidos) porque alla (en San Pedro) de todos modos
teniamos para comer, v hasta gque un dia se electrocuts la
yequa que jalaba el carro, v ya de ahi pues hizo el danimo
y se tuvo que pasarse para acd, para poder enviar algo,
Es que somos siete de familia, es una familia grande v no
era facil en ese tiempo mantener ahi. Llegd con un
cunado de &, incluse entraron a la misma compania [de
construccidn] a trabajar. Y va posteriormente se vino des-
pués mi mamd en 1975 v luego uno de mis hermanos y
ya mis hermanas y yo fui el dlimo gue me vine. Entra-
mos a esta compania, que todavia estamos, v en poguito
después de que llegamos nosotros esa compania, pues no
tenia mucho trabajo, ¥ nos empezd a deber los salarios; a
mi me guedaron a deber siete sernanas, y ya era lo gue
valia el trogue que manejabames. Ya mejor le dije “... no
pues ya es de nosotros mejor el troque” y asi esa compa-
fila =2 hizo de nosotros. [...] Ya hace 16 afos que trabaja-
mas juntos v siempre se ha dado que si alguien se va a
México de todos modos sigue ganando v nos damos la
mana, si alguien ocupa ayuda, el otro le ayuda vy asi
siempre hemos estado trabajando juntos.
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... Slemipre, hemos sido una familia gue nos hemos
estado frecuentando. Todos los domingos iniclalmente
nos juntdbamos toda la familia v haciamos una comida
aqui en la casa [de Lalo), v es de ahi de donde empeza-
mos a ver que habia que organizarnos para sacarle algo
de provecho a... bueno, a todo ese ambiente que hacla la
gente del pueblo v principalmente de nuestra familia v de
ahi hace 12 afios, nace la idea de empezar a llevar cobi-
jas, despensas, ropita a los gue menos tienen. Pero mas
que nada ha sido porgue una vez, alguien de los que
estaban aqui pidié a mi mama que llevara unos centavos
a unos familiares v cuando se los llevd a la familia pues
era una familia muy pobre. Incluso estaban cocinando en
unos bolecitos de chiles jalapenos y le dio pesar, Cuando
ya nos dijo cémo estaba esa familia, empezamos a hacer
los desayunos (una vez por mes), aqui atrds [de la casa
de Lalo], para juntar dinerc. Los primeros tres o cuatro
anos fue nomas de nosotros, la pura familia, los compa-
dres v amigos que sueltito daban: “... ahi van 20 délares
para eso”, y empezamos con unos eventos de 200 ddla-
res, 300 dolares... Inicialmente eran 50 cobijas, v 50 des-
pensas, pero también en ese tiempo se les llevaba a los
ninos ropita v otras cositas, tenis, o algo asi; lo que alcan-
zaba uno con esa cantidad, pero poco a poco esos desa-
yunos han ido creciendo hasta el afio pasade que fueron
500 cobijas,

... Este fin de semana pasado fueron como 1 600
délares [lo que se sacd del desayunao). Si, el dominago
pasado hubo mariachi, v hubo un momento que habia
como 160 aquf atrds, tenfamos hasta miedito que llegara
la policia.

Y el club empezd
a tomar cada vez mas fuerza...

El club se formd porque hace cuatro afos [en 1998], ¢l
presidente municipal que entrd era nuestro hermano.
Entonces cuando vino por primera vez para acd, él nos
explicaba las necesidades del pueblo. Nosatros le decia-
mos: “é0ué vas a alcanzar a hacer™; que si él en su ges-
tidn como presidente iba a hacer exactamente lo mismo
que los demas, que no mas iba a enirar por entrar y por
cumplir, v por ser presidente o que si, si verdaderamente
iba a hacer algo que valiera la pena, Ya nos dijo que los
TeCUrsos no eran para hacer muchas cosas v nos dio la
idea de formar el ¢lub. Se nombré a una Mesa Directiva v
no funciond por diferentes causas: que si estaban muy



distantes unos de los otros...; v postericrmente, como
nosotros, ya habia la base del desayuno de muchos anos
atréis, aqui nos empezamos a juntar: “Se puede hacer
esto, o esto..”, v el club empezé a tomar cada vez mas
fuerza, creciendo, creciende. [/ La Mesa Directiva esta
constituida por un presidente y un vicepresidente, que
somos los mas activos. El secretario no participa mucho,
la subsecretaria mas bien vy su esposo, apoyan en eventos
mas que nada, La tesorera participa un poquito més, v la
subtesorera cuando hay los desayunos. No estan dentro
de la Mesa Directiva, pero hay un comité de apoye o
voluntarias, que son como 10 gentes. En el caso de mi
esposa, el dia del desayune, ella siempre se encarga de
cocinar todo. Nosotros nos encargamos de arrimar todo v
mi mamd por ejemplo y mi hermana hacen unas quesadi-
llas, se hace el menudo, se hacen los tacos pero tenemos
gente que incluso quien pone lonas, quien acomode las
mesas, las sillas, a veces voluntarios, les llamo “Oye éno
puedes ayudar?” jf

Pero no fue facil mover de momento, es que tienes
que empezar. Las Graditas® fue nuestro primer proyecto,
nosatros le metimas 7 000 délares, Para sacar esos 7 000
délares, tuvimos que hacer 13 eventos, incluso uno que
no nos fue bien, no fue mucha gente v sélo sacamos 86
ddlares de ganancia; bien cansados de haber hecho todo
lo que hicimos. La gente no estaba acostumbrada a pagar:
les cobrabamos 5 délares v no quisieron pagar; unos daban
2, no salié ni para lo que mefimos; ya hemos aprendido, ya
la gente vio lo que estamos haciendo y va ahorita pagan 10
porgque saben que se les van a hacer 50,

Ha ido creciendo tanto que si se venden facil, la
mayoria de los boletos; [...] el 14 de julio, tenemos un
evento de una rifa de una caro que nos donaran; hici-
mos 2 000 boletos [de 5 délares] v va estdn como 1 700
afuera mas el evento; entonces va en un evento asi orga-
nizado como esa cosa, ya salen 12, 13, 14 & hasta
15 000 délares, por un evento [...]. El dia de la rifa espe-
ramos mucha gente de donde quiera, porque pues vie-
nen por el interés de ver guién se gana el carro, entonces,
creemos que van a haber minimo unas 400 gentes.
Cobrando 12 délares ahi noméas son casi los 5 000 déla-
res, los que se van a sacar de la pura entrada, méas la
barra, v casi todo es donade, casi nomdas el grupo [de
mudsica] que nos cobrd 550 pero va no lo vamos a ocupar
[...], entonces, si vendemos los boletos, son 2 000 de a 5.
son 10 000 délares; pero no se van a vender todos, deje-
mos que salgan 8 000 délares; pero si va esa gente van a
ser-ofros 4 000 mintmos de la entrada; entonces como
nosetros no pagamos salén, todo es ganancia [...). No
podemos hacer muchos [eventos|, pero si hacemos unos
3 & 4 al ane. Pero si a eso le agregameos el desayuno
mensual, ha ido el club fortaleciéndose mucho.

Histoire de Lalo: Ia noissance d'une socigte civile fransnationale
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Arribarse uno a ellos es buscar unir esfuerzos

El afio pasado fueron 74 000 délares los que se lograron,
pero indirectamente fueron maés si a eso le agregamos las
alianzas. Lo que siempre nos preccupamos s por decir a
la gente “._. tu ddlar que aportaste aqul esta; pero a parte
de tu délar conseguimos este ofro délar del estado, este
otro délar de Fideraza,'? por gjemplo, este otro délar de
municipio, este otro délar del gobiemo federal v tu délar
va es 5 veces mas”, Con el Tres por Uno se hize lo del
campo [de fitbol] v lo del centro de salud; con el Cuatro
por Uno, se hizo la casa de la cultura.

... El afio pasado se llevaron |al municipio] 13 sillas de
ruedas, muletas, se les dieron 125 pans [survétements] a
los de la tercera edad v se regalaron becas; se participd
en el “Ve bien para aprender mejor”, se compraron 260
lentes, y una serie de cosas mas, se empastd un campo
de fitbol, se dieron casi 30 000 délares a la Casa de la
Cultura, nosotros 26 700 y el club de Chicago dio como
otros 2 000 dalares. Se hicleron unos portales preciosos.
Mosotros hicimos el convenio para la restauracion del
monumento [se trata del monumento emblematico de la
localidad de origen]. Nosotros originalmente dijimos que
dabamos 40 000 délares y el gobernador, en ese enton-
ces Cardenas Jiménez, levantd la mano v dijo: “Si uste-
des dan 40 000, vo doy 80 000"; v el Ayuntamiento dijo:
*¥o doy otros 80 0007, el club fue el detonador... Si, fue
su funcidn provocar que se dieran las cosas.

Fueron muchas, muchas cosas, v es una satisfaccion
muy grande. Para eso precisamente hacemos una revista
donde estén todas las folografias de lo que hicimos para
ensefiarle a la gente “Mira, esto fue; agui estd lo que td
invertiste y aqui estd quién v quién participo”. Asi el club
estd agarrando cada vez mas credibilidad.

... Sequido yo ando por alld [Jalisco), porque yo si
voy. Ahora acaba de venir, el 16, 17 y 18 de mayo, el
gobemador v estuve también el Responsable de Fideraza
v el Secretario de Promocion Econdmica; con ellos tiene
uno alianzas y ademds arribarse uno a ellos es buscar
unir esfuerzos. Slempre que vienen tratamos de estar pla-
ticando con ellos y que sepan lo que estamos haciendo, v
I6gico que siempre hemos tenido una respuesta positiva,
que cuando se nos ofrece algo, rdpido nos dan la mano.
Entonces es bien facilito para uno ya relacionarse y decir
“Owe, trabajamaos asi™; a mi nunca me gusta decirles:
“Toma, ahi te va este papel que me das.” No: “Quere-
mas hacer esto, v agui tenemos tanto para esto. Ya pla-
tigué con el presidente municipal; hay un apoyo; va pla-
tigqué con alld v hay ofro apoyo; ya tengo 4 apoyos v si til
me das el tuyo, va somos 5", Entonces todo el mundo
dice que si.
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... Nos hacen caso; la prueba de que nos hacen caso
es porque a la campafia vinieron los dos candidatos, a la
gobernatura, incluse Arana (candidato del PRI a la dlfima
eleccion para Gobernador en Jalisco); de hecho fue aqui
donde empezd a andar su campana. Entonces, eso si nos
dice que nos estan tomando en cuenta, y que saben la
influencia de nosotros también en nuestros municipios; si
es importante, pero también nosotros tenemos que
decirles come. El gobernador ya nos toma en cuenta
mucho porque va sabe lo gue hicimos, pues el mes
pasado parficipamos en cuatro reuniones con el goberna-
dor v, pues, siempre estamos en contacto. Entonces hay
una amistad v va creciendo la amistad pues. Asi es de
que cualguier cosita que se nos ofrece sobre el Programa
Paisano,!! estamos bien, y en todos los sentidos. [Con] el
comsul de comunidades también; al desayuno siempre
viene; entonces toda la gente va lo conoce, hay una iden-
tificacion tremenda que ahorita, por ejemplo, hay un
muchacho que no le entregaron la cartilla, ya nada mas
es cuestion de que me digan, vo le llamo a &l v él habla
con las personas v se soluciona todo, v al final de cuentas
por eso la gente también nos apoya.

Y San Pedro en todo estd echandole muchas ganas, es
pionero. Ellos [los responsables de las administraciones
jaliscienses], San Pedro lo tienen en el conceplo de que
fue el mejor club a nivel nacional, v eso pues nos da
satisfaccion v si lo comentamos no es que estemos presu-
miendo, sint que nos salieron las cosas; hubo una muy
buen relacién con todas las dependencias.

Cardenas Jiménez [Gobernador de Jalisco de 1995 a
2001], antes de salir dijo que entraban tres millones de
délares diarios [de remesas de migrantes] a Jalisco.
Entonces es muchisimo dinero, o sea casi los que esta-
maos acd que enviamos generamos mas que los que pro-
ducen alld v no invierten nada en nosotros, lo contrario,
les damos; no es justo, Antes les damos porgue eso de
que frabajamaos es trabajo donado al estado, a nuestra
gente mas bien, pero hacemos ver bien al municipio, al
estado v al gobierno federal, que son cosas que les
corresponden a ellos. Pero tampoco vamos a agarrar un
proyecto que no tenga, yo como presidente por ejemplo
seria muy selectivo, ésto si va a tener con la gente, éste
no; éste no me lo dés porque no.

.. & veces te dan unas desanimadotas porgue te dicen
una cosa v luego para el rato no. A mi me hizo ir F, fun
alto funcionario del estado de Jaliscol. & mi me dijo que
st me apovaba para el hospital; entonces, agui en una
junta, era un jueves y yvo me iba a ir ese dia de la junta.
Yo me sall para irme al aeropuerto v me dijo “Llégame el
lunes temprano alla v hacemos los papeles v todo, este es
el proyecto, aqul esta la carta”. Y llegando alla, en primer
lugar no fue el lunes. hasta el martes; me hizo ir otra vez

40

-2002

el martes, llegué v me dijo “éSabes que no se puede apo-
yar al mismo municipio dos veces por afo?", "éPor qué
me dijiste alld que si?” Entonces te desanima eso, aparte
de que dejas de trabajar, gastas tu pasaje de avién, y
debes de llevar un regalifo y todo eso va gastaste.

... Faltando dos meses para que terminara, mi her-
mano, que también fue en octubre del afie pasado [el
2000], también el club: “Tenemos dinero, édqué vamos a
hacer, va vas de salida, pero qué se va a hacer con
esto?”. Entonces dijo “OK, pues lo tnico que se puede
hacer es e| hospital”. El hospital del pueblo era entonces
un mal centro desalud v tenia 40 afios que no le hacian
absolutamente nada. Entonces, se le mando una carta al
gobernador, que el club tenia una cantidad para aportar;
v el gobernador dijo que estaba bien; el secretario de
salud dijo que estaba bien y el municipio dijo que tam-
bién e hicimos entre los cuatro. Arreglamos en un 120%
lo que era un centro de salud en hacerlo un hospitalito.

Eso fue en practicamente dos meses va, mientras se
autorizaba v llegé el momento en que el pueblo normal-
mente no tiene mucho presupuesto, en que ya mi her-
mano tenfa que entregar el pasado diciembre v todavia el
dia que estaba trabajando habia 100 albariles, lo que en
el pueblo normalmente no es usual. Y aun asi no alecanzd
a terminar y tuvo que dejar depositada la cantidad que
deberia de cubrir &l total de los provectos, v asi fue como
el club agarrd mucha fuerza.

Pero ahora como ya salid mi hermano, este otro que
enird no sabemos, o a veces no quigren continuar las
obras que inicio el otro. [...] Por eso le dije "Tienes que
hacer proyectos: étd qué vas a hacer? Només el proyecto,
nosotros, de este evento van a salir de 12 000 a 20 000
délares; vamos a dejarlos que sean 10 000, pero si con
esos 10 000 td nomas por mandarme el proyecto yo te
consigo 10 000 con el estado, 10 000 con el federal, v
10 000 con Fideraza, tu va nada mas ponle 10 000 v vas
a tener 50 000 délares”. éQuién no quiere trabajar asi?

Un presidente de un club, sf foma su funcion
bien, es otro presidente municipal

... Un presidente de un club, si toma su funcién bien, es
otro presidente municipal, nomds con los que estan acé;
con sus diferencias porque mientras a €l le dan un presu-
puesto para que £l lo disiribuya, nosofros aqui no tene-
mos presupuesto. De lo contrario, hay que estar gas-
tando, metiéndole lang “a lo hijo del maiz; mucha fana,
pero también metiéndose uno en broncas, Por ejemplo,
mi esposa ayer anduveo todo el dia arreglando unas cartas
de sostenimiento para alguien que va a arreglar la migra-



cién. [...] Nosotros tenemos que responderle a la gente.
Entonces ya eso es ganancia, v eso crea un compromiso,
nosofros con ellos de ayudarlos, pero ellos también con
nosotros de apoyarnos cuando necesitamos algo. El afio
pasado, por ejemplo, hubo un quemado. Se les consiguid
visa humanitaria a los papds v a un hermano. El Club
hizo un desayuno v se juntaron como 3 000 délares.
Nuestra funcién también es de ir con el Consulado v
decir: “Saben que tenemos estas gentes en estas condi-
clones, dénnos la manita™; también nos la dan. Entonces
la funcién de un presidente es casi similar [a la de un Pre-
sidente Municipal], cuando si se dedica pues a trabajar,

... ¥ en muchas diferentes cosas estamos partici-
pando. Importante es para nosotros decirle a la gente:
“Puedes invertir en esto, en esto, en esto, etc., porque si
nos pasa esto, que mucha gente ya juntd un capital con-
siderable que ellos consideran que ya es lo suficiente y se
van [de regreso a México]. Ellos van con la misma idea
de cuando se vinieron v a lo mejor ya pasaron 10 afios, v
las cosas cambiaron pero como no tienen un asesora-
miento correcto ellos van a comprar vacas o compran
algo, que ya no es negocio. Y al ratito, équé pasé? Que
aquello se lo terminaron, o sea no Jes funciond como
pensaban y para el ratito se acabaron el dinero v hay
viene el fracasado ofra vez para acé v a empezar... Y ésa
es la gran labor de nosotros, los presidentes de los clubes,
que tenemos este acercamiento con la gente del gobierno
del estado. Pues también nos permite ensefiarnos a noso-
tros, capacitarnos v decirles si hay estos programas donde
ustedes pueden recibir apoyos, Ahi tengo libritos que me
mandan de en qué se puede invertir, cudnto se produce
por ejemplo en una rama, por decir algo, cuéntas tonela-
das salen de metro cuadrado, cudnto es la inversidn,
cudnto tiempo dura, como se reproduce... Todeo, todos
los procesos; v si alguien quiere meterle, pues ya por lo
menos por ahi hay capacitacién, que les dices: “Bueno, si
quieres alge, mds a la segura”, y yo encantado de poder
servirles asf a la gente, en ese sentido. Entonces si vamos
llenando esto del club; el club de nosotros va agarrande
mas fuerza.

MNos toca la suerte de que cuando hay una reunién,
mas gente viene. Cuando han venido, por ejemplo, O. de
la Secretaria del Desarrollo Rural, v E. de Promocién
Econémica, y también gente del Consulado, habia como
unas 138 personas; v otros clubes hacen sus juntas i van
stlo unas 12, 30 6 40, cuando mucho. Y coma viens esa
gente que puede en un momento dado también ayudar-
nos, pues les gusta que, bueno si ofrecen algo a cambio,
pues la gente viene. El afo pasado, invitamos tres veces
a M. del Programa Paisano v este afio la gente se prepard
bien. Hubo gente que la quisieron extorsionar v vieron
que se podia defender a parte de que les dimos a toda la
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gente la guia [...] 5i se capacité a la gente, tuve unos inci-
dentes con los demés.

Toda la gente se viene para acd

Aqui hay muchisima [gente de San Pedro, en la aglome-
racion de Los Angeles]; yo cred que hay mas de 1 000,
que podemos localizar. En cada evento, me quedo con
un récord [de la gente que vino]. [...] Ldgico que aqui
también a veces cuento con la ayuda del Consulado [de
México en Los Angeles]. Yo les pido, “dame una lista de
los oriundos de San Pedro”, pero como tienen su telé-
fono me contacto con ellos: “Oye fljate que estamos ya”.
Perc como hay aqui, hay en Oakland, en Selma, en
Oxnard, en San Francisco, hay mucha gente en Salinas,
en donde quiera hay gente en las Vegas, en Chicago, en
Texas [...]. Muestro pueblo casi no tiene industria, enton-
ces toda la gente se viene para acé.

... Habia las reuniones en Selma en mil novecientos
sesenta v algo. Lo que pasd es que vino un sacerdote v
dijo: “La capillita no tiene banca”, v por ahl se prendié la
mecha; “saben que dice uno, écudnto vale una banca?”
“No pues gue 100 délares”; v dice "no pues, vo doy una
banca”; “yo doy otra banca”. Y de esa vez salieron para
las bancas, es lo (nico que se habia hecho que ha perdu-
rado; las bancas de la capillita las dond Selma, fue un
chispazo pero hasta ahi.

En Selma, el 4 de julio cada afo, yo no sé [desde]
cuantos afios, se juntan en un parque gente de San
Pedro més de los hijos, los papds, los amigos, mas de mil
personas. La gente que se viene de los Angeles, de San
Francisco de Qackland, de Salinas, de todas partes van e
incluso una vez se promovid un torneo de fitbol, Lo
malo de esto es que no hay nada organizado de eventos
donde salgan fondos. Pero si nos organizaramos v prepa-
raramos un evento, estoy sequro que generaria un pro-
vecto facil de 1 00 000 délares metiendo a todas las par-
tes. Y si tuviéramos visidn se crearfa el compromiso de
que se le diera algo a la gente que los comprometiera a
sequir con eso. [/ Pero es cuestién de trabajar, v desafor-
tunadamente nosotros no podemos estar en todo. //

... En Selma hubo esa chispa de que quisieron todos
trabajar y seguir, v se hizo. Lo que pasé fue que en una
ocasién nosotros fuimos para all e hicimos una reunién.
En esa reunitn algunos quedaron en trabajar v conse-
guirse una Mesa Directiva. En esa Mesa Directiva estuvo
un compadre mio come presidente; quedarmnos en que
iban a frabajar, pero nadie se animaba a tomar la inicia-
tiva de organizar un evento. Entonces nosotros fuimos
[Lalo y su familia] v lo preparamos avisandole a la gente:
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“Wamos a hacer esto y es para San Pedro”™; v se hizo. S5e
llevo ahi un trio v asi, todo a la carrera, v quedaron 963
délares de esa reunidn, Se le entregaron a la Mesa Direc-
tiva. Paséd un afio v no subid la cantidad ni bajaba, se
mantuvo. Al siguiente afo, que fue el presidente munici-
pal, hizo una reunidn y precisamente un muchacho
estando ahi platicando, dice: “Yo le entro con otros 100
délares” y prendid la mecha; “no que doy 50", "y que vo
doy 100"; v asi, v se volvizron a sacar otros 900 dolares,
o sea ya casi habia 2 000 délares. Y va de ahi ellos se
pusieron tarifas: “Que vo doy 50" o “que vo doy 1007,
hasta clerte tiempo v asi fue como compraron el camidn
en 199912 | ] Ellos practicamente trabajaron para juntar
4 200 délares, eso fue 2l trabajo de ellos. ¥ hasta ahi se
quedd. No pudimos nosotros dar continuidad e ir;
cuando ellos necesitaban que fuéramos, no pudimos
hacer nuestro trabajo v luego ir también a hacer lideres,
alld con ellos.

[La gente de] Oxnard, digamos, estdn unidos en el
fiithol v se redinen bastante, pero hay desconfianza como
club para beneficio de nuestro pueble. [...] Entonces,
nosotros fuimos v tratamos de trabajar con ellos. Chon (el
presidente municipal, hermano del presidente del club)
trabajo mucho con esa gente y cred una chispa tre-
menda.

... &Y qué, fueron? Como 410 ocasiones que fuimos
nosotros a Oxnard, v a veces que yo dejaba de trabajar
aca, por decir algn, si paraba a las 3:00 dejaba de ganar
200 délares por ir a las juntas. Y ahorita ir a Oxnard, si te
vas a las 4:00 vas a |legar hasia las 7:00 porque el tréfico
estd pesadisimo. Llegdbamos a las 7:00 & 7:30. Se pedia
la junta. llegdbamos y habldbamos v declamos: “Ya esta-
mos aqui”. La cénsul [de México en Oxnard]| me decia:
“Lalo, su comunidad no responde. Le escribimos a tan-
tos, les llamamaos a tantos, v todos dicen que si, pero no
vienen, no responden.” En una ocasidn, habia dos perso-
nas. Afortunadamente les dije: "éSaben que? No crean
que me voy a desanimar!”. Yo slempre cuando vengo si
convenzo a ung, iya chingué! [se rie].

Se le echd muchas ganas, lo que pasa es que en
Oxnard nunca ha funcionado y no va a funcionar mien-
tras no vaya uno con las fotografias v va sea directo:
“Eso se hizo cuando fue el PRI v ahora es lo que se esta
haciendo v es otro parfido lo que estd actualmente en el
municipio v va no hay justificacién”. ¢Par qué lo que ha
pasado? Como somos muy pasives, decimos en una
junta "todos estdn de acuerdo?" Pera al ratito “los negati-
vos" empiezan a hablar v dicen “se van a robar el dinero.
Mo pues es que aquel es del PRI". Pero porque ellos son
del PRD ¢ quieren destruir. Son de las gentes que diario
estan buscando la politica no mas, ¥ es cémodo para
ellos. Entonces si es enfrentarlos ya directamente, esto es
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de voluntad, esto es de quien quiera, v si hay 2 6 3 que
quieran participar bienvenidos, pero ya advertidos.
“Ustedes todo el tiempe no han hecho, y siempre estan
destruyendo, si no tienen voluntad, haganse a un lado v
dejen que los demas trabajen,”

... Chicago quiso [organizarse en club], pero se apagod.
Si hizo cositas par ahi v no, no salieron bien [los de] la
Mesa Directiva v se apago.

Si, hay un respaldo también del pueblo

.. Lo bueno es que en el pueblo también toda la gente
ya sabe que somos “hijos ausentes”, los que estamos fra-
bajando v toda la gente piensa que es una buena labor,
El 17 y 18 del préximo mes [julio] van a ser las fiestas
patronales del pueblo de nosotros, v el 17 va a haber la
inauguracion de la cancha que empastamos. Hace algtin
tiempo la cancha era zacatito de esa granita, El campo de
ahaorita esta precioso. Lo acabamos de terminar en
febrero, entonces apenas se inaugurd con un equipo de
Las Chivas [el equipo de fiibol de Guadalajara); en ese
campo van a jugar el equipo de aqui de California®® con
el equipo de alld pero ellos mismos van a poner la banda
para el campo, una cosa bonita. Y los mismos restauran-
teros, al dia siguiente que es el sdbado, van a hacer una
comida a los “hijos ausentes”, en la Casa de la Cultura,
que es algo gue nosotros construimos. |...] Si otras veces
la mentalidad era: “Ah._., vienen esos cabrones noméas a
gastar, vienen de fanfarrones...” Munca hablamos canali-
zado [las remesas] en algo bueno o que los “hijos ausen-
tes” trabajaran, y ahora si. Entonces, pues creemos que
vamas por buen camino porque si, hay un respaldo tam-
bién del pueblo.

... La idea de nosotros es farmar patronatos alla. Por
ejemplo. en el caso del deporte, ponemos a alguien del
pueblo que esté muy relacionado con los deportes y que
se ponga a juntar; que diga que estén trabajando juntos
hijos ausentes, patronato, municipio, gobierno del estade
v gobierno federal, o sea que todo mundo participa, Agui
no se trata de decir el club hace todo. Mo, no, no, ni el
municipio hace todo, todo compartido; v eso es como la
gente ha respondido.

Antes [de la formacidn del club], casi no habla asocia-
ciones civiles en San Pedro porque nosotros cuando qui-
simos, de recién fundado el club, quisimos usar una aso-
ciacion alla gue tuviera pues los permisos de no lucrativo
{de Asociacidn Mo Lucrativa), solamente habia una aso-
clacion civil. Ahaorita ya “los charros” estan sacando su
asociacién civil; los otros patronatos estan haciendo su
asociacion clvil; o sea, esta despertando cierto interds.



Es como todo a veces, que bueno
que en esas cosas hay envidias, v
qué bueno que al otro le dé envidia,
que el otro esté haciendo, entonces
en San Pedro si hay eso. Aungue
pues por ahi los que va tuvieron
mucho tiempo. pues va a ser dificil
que vayan a desaparecer de la
noche a la manana o van a dejar
que enfren muy facil los ofros, va a
haber por ahi pedraditas, pero lo
importante es que si hay quien esta.
... En diciembre es cuando se
hace la entrega final, todo lo del
ano, lo gie s« hizo durante el afo
se inaugura, ¥ ahi mismo se entre-
gan cobijas, despensas, becas, se
hace algo simbdlico v se invita al
gobernador. /Y son cosas que la
gente ve, como ahaorita, es un cho-
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mismo club; nomas es gente que tiense
inquietudes v hay que dejar que haga
sus inguietudes. Que malo que, por
gjermnplo, va porgue 1A estds asl,
hacerlo para un lado, o G mismea
hacerte a un lade; se trata de apoyar.
Es mds bien casi pura gente del club,
los que estan contribuyendao.

Para nosotros fue muy facil; en una
venida del sacerdote salid medio tem-
plo.de bancas, v estamos hablando de
50 bancas y también costaban 100
délares... Estamos hablande de que
cuando vino el sacerdote, en 3 dias, se
llevo méas de 8 000 dolares, pera iasil,
facilita...

Es bien dificil tener un club

rro de gente la que va al pueblo de
nosofros, porque son las Fiestas
Patronales, muchisima gente que va
ahi, y van a ver todo lo que hicimos
el afio pasado v nosotros regre-
sando la gente, les vamos a dar una
revista alld, se les va a dar una
revista ¥ la gente va a estar muy
contenta, //

La gente de San Pedro es
muy generosa para cosas de
Iglesia

Le char préparé par Passociation de
migrants pour la procession organi-

sée par le Club Comunitario en hom-

mage au saint patron local. On peut
v voir un migrant avec la béche, son
_ instrument de travail aux
Etals-Unis. Dans le décor, est accro-
chée U'image du Christ vénéré dans
la localité. Sur Uaffiche qui accom-
pagne installation,
on peut fire la supplique suivante:
“Sefior del Tepehuaje, acompdnanos
siempre en nuestro trabajo”
Photo de (. Lanly.

/f E= bien dificil tener un club. Tiene
gue tener uno muchs, mucho dinero,
mucho, mucho fiempo vy le tiene que
gustar a uno. ff

Aparte del club, se van relacio-
nando ofras cosas. [...] Por gjemplo,
ocupo un cargo en la federacion;!® me
teca llamar a la gente ésa {los presi-
dentes de clubes miembros de la fede-
racion de clubes jaliscienses]: "Vaa
haber la junta ésta”; v luego, otra vez
agarrar a los mios: £"Como vas con los
boletos [para las rifas]?™. O “Vaa

La gente de San Pedro es muy generosa para cosas de
lglesia. [...] Nosotres [algunos miembros de la mesa
directiva) individualmente estamos trabajando separados
algunos, para hacerle un altar a Maria Magdalena v tam-
bién para obras de lo que le llaman la Santa Cruz, un
templo que se estd haciendo. Nosotros [la familia del pre-
sidente] mandamos un promedio de unos entre 150 v
200 dolares cada mes, pero ellos cuentan con ese dinero
cada mes para cosas gue ellos necesitan, més lo que ellos
juntan hayva en el pueblo en rifas. ¥ eso que han hecho
bastantes, porque el afio 2000 ellos juntaron en el pueblo
como 20 000 délares.

En &l caso de este altar, tampoco és algo directo del
club; pero el club es parte 'S Por ejemplo, los tamales son
donados por nosotros; las cervezas las dona agui mi her-
mano; los refrescos, mi otro hermano; o sea la mayoria
de las cosas son donadas por la familia. Pero es gente del
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haber desayunc”, o que va a venir

Ramirez Acufia [el aclual gobernador de Jalisco]. Aparte
del desayuno, el 27 fue el evento de ellos [se refiere al
evento para juntar dinero para el altar de un temple del
pueblo]. Esta semana es esto, luego vuelve otra vez el
desayuno, el 14 tenemos el evento, ¢l siete cumple la
nifa de nosotros anos v luego, el 22 de éste, también
querian gue fuera a Guadalajara, a una reunidn: se va a
reunir Ramirez Acuna con los presidentes. (Qué més
hay? Avudarle a los de la iglesia el dia 28, otra rifita mas
chiguita, pero son muchas actividades... o sea, no puedes
llevarlas todas al mismo tiempo, porque repartiy 2 000
boletos [para las rifas], es bien frabajoso; tienes que tener
200 gentes [que venden los boletos]. Son muchas cositas
v si las vas agregando. .,

Le cuesta a uno mucho porque cada rato hay que
dejar de trabajar v luego pagar sus boletos, pagar a veces
el teléfono, ahorita debo como 400 v tantos [délares] de
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este mes; a mi nadie me los da, ni el club ni nadie, pero
es la satisfaccién enorme de ver tanta cosa en el pueblo
que no habia, v eso si es una satisfaccién que a veces
pues vale méds que muchas cosas, porque antes no esta-
ban esas cosas v ya estdn. Los viejitos, llega uno y
cuando tienen muchos afios que reciben las cobijas... Lo
agarran a uno y "Dios se lo pague y voy a pedir a Dios
por usted”. Y eso vale, mucha, mucha, mucha la satisfac-
citn que nos ha dejado esto del club, mucho. La sefiora
[su esposa] anda renegando cada rato, anda renegando
porgue no estd uno en la casa y los hijos los descuido,
pero va estan grandes mis hijos; y ella, pobrecita, diario
trabajando v estd haciendo los tamales que vamos a lle-
var a un evento; pero vale la pena, vale la pena,

... Si, a veces si se cansa uno. Yo si a veces pienso
cémo seria mi vida si ya no estuviera con tanto, porque si
me comid va esto, fue absorbiendo, nos fuimos
metiendo, v ya estamos muy metidos. Si pienso a veces
como seria si ya no fuera el presidente; hoy me tocaria
descansar, me levantaria mds tarde o tendria tiempo
para... Pero por otro lado digo, ya estd la gente organi-
zada, un tiempecito v mi gente bien trabajada, super tra-
bajada. Vemos que ahorita estamos bien conectados con
tode mundo, con la misma gente del pueblo. El sefior
cura es nuevo v el dia que nos vio se ha molestado en
buscarnos, en querer trabajar con nosofros, en decir
plblicamente la labor que estamos haciendo. El presi-
dente municipal se molesta en ver cualquier cosa [...].
Vemos que nos toman mucho en cuenta; ahora que vino
Ramirez Acunia, en la dnica reunidn que no estuve, v no
estuve porque era rueda de prensa noté: “¢Por qué no
estuviste alld?™ A veces como que uno pasa desaperci-
bido, o dice uno ni caso me estdn haciendo, pero si se
fijan. Entonces si ya estd ahorita esta relacién con las
secretarias, con las Relaciones Internacionales, con Pro-
mocién Econdmica, Desarrollo Rural, con Educacién,
con ¢l Desarrollo Urbano también.

Tiene que llegar el momento en que uno diga, va no
puedo més, es imposible dedicarle tantos afios v tanto
dinero al club, pero por lo menos afio v medio, que es lo
que se hizo, v su primer presidente va establecido, soy
Yo, entonces era por tres afos, eso fue hace afio v medio,
cumplir este afio v medio que queda v ya veremos que
sigue; no sabes si puede surgir alguien por ahi que no
estd en el escenario, que puede ser importante para San
Pedro. [...] De hecho yo va tengo una gente quierc
meterla mas, por eso hay gente que vende 10 blogues
[de 10 boletos de rifa]. Una gente de ésa puede ser, por-
que ya el que se vaya asi ahorita vende 10 pero si se
motiva puede vender 20 v a lo mejor, poco a poco, es
mas conocido. Lo que a mi me gusta hacer euando se va
a entregar algdn diploma, un reconocimiento a alguien,
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nunca me gusta entregdrselo yo, siempre dejo que lo
hagan los de la Mesa Directiva, para que ellos lo sientan,
les digo: "Vayan por favor”; porgue équé se gana uno
con trabajar aqui v el dia que vamos a entregar algo no
estan? Mo lo van a sentir nunca, v de esa forma sf se
empapan y va a llegar un momento en que a lo mejor si
hay alguien gue diga, “me gusta, le entro”. Pero mientras
llegue. ..

Limportance
du leadership

Comme on I'a vu dans ce récit, les associations de
migrants Mexicains naissent rarement d'une déci-
sion collective prise par la communauté d'immigrés,
mais plutét de la volonté de quelques-unsz de
s'organiser, le plus souvent autour de deux objectifs
intimement liés: reeréer une vie communautaire
dans le lieu d’accueil et venir en aide & la commu-
nauté d'origine.

Des pratiques et des institutions précédent par-
fois leur formation et constituent bien souvent la
base sur laguelle celles-ci vont s’appuyer a leur
début. C'est le cas des petits-déjeuners créés au
début des années 1990 par Lalo et sa famille dans le
but de réunir des fonds pour une ecuvre de charité
dans le municipe d’origine. D'abord limitée au
cercle réduit de la famille élargie, cette pratique va
progressivement s'étendre a la communauté d’im-
migrés et devenir une institution reconnue parmi
les immigrés de San Pedro & Los Angeles.'® Son
succes va amener la famille Vazquez & jouer un rile
central dans l'organisation de la communauté
d’'immigrés et notamment dans la création du club
comunitario San Pedro. Pour cela, elle va s'appuyer
sur son expérience dans la gestion de ce genre
d’événements, mais également sur la reconnais-
sance qu'elle a acquise auprés des membres de la
communauté,

Ce qui est intéressant 4 noter ici est Pexistence
d'une certaine continuité entre les petits-déjeuners
et I'association de migrants; la seconde se situant
d'une certaine maniére dans le prolongement de la
premiére. Cette “filiation”, non dénuée de sens, est
en quelque sorte revendiguée par I'inscription des
petits-déjeuners comme une des activités phares de
l'association. En effet, bien que moins rémunéra-
teurs que l'organisation de bals et des loteries,
les petits-déjeuners, dont l'affluence n’a cessé
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d’augmenter depuis leur création, constituent le
principal événement social organisé par le club
comunitario San Pedro. C'est au cours de ceux-ci
que les orientations de 'association de migrants
sont discutées et que sont présentés les avancées et
les résultats de chaque projet. Les représentants du
consulat du Mexique, et des administrations falis-
cienses et mexicaines de passage & Los Angeles, y
sont réguliérement invités, Ils y trouvent un espace
pour présenter leurs institutions et leurs program-
mes et pour affirmer leur soutien & 'association et &
ses initiatives. Le maintien d"une activité organisée
dans sa totalité chez et par la famille Vazquez peut
apparaitre alors comme un moyen pour celle-ci de
légitimer 'son rile de leader dans la communauté
d'immigrés de San Pedro.

Le réle prédominant de I'association de Lalo et de
ses proches est renforcé par le type de fonctionne-
ment relativement informel'” du club comunitario
San Pedro. Il n'existe aucune régle qui régit
I'élection du président et de son équipe, ni la rela-
tion entre le bureau et les membres de I'association.
En fait, aucune inscription ou cotisation ne sanc-
tionne l'adhésion au club qui repose uniquement
sur l'appartenance & la méme communauté
d’origine. Ce type de fonctionnement tend a eréer
deux niveaux bien distincts de participation au sein
de I'association. Le premier est celui constitué par
les membres du Bureau et un nombre relativement
réduit de membres actifs, qui aident bénévolement
le bureau a organiser les événements pour collecter
des fonds (ici essentiellement des membres et des
proches de la famille Vazquez). Ils constituent le
noyau dur de lassociation, eeux qui participent
régulidrement aux rassemblements et aux prises de
décision au sein de I'association. Le deuxiéme
niveau de participation est constitué par l'essentiel
desimmigrés de la communauté d'origine, qu'il con-
viendrait d’appeler sympathisants plutdt que mem-
bres, en raison de leur participation plus aléatoire &
la vie de 'association. Leur contribution est essen-
tiellement financiére et s'effectue au travers de leur
participation aux événements générateurs de fonds
organisés par le elub comunitario San Pedro (bals,
petits-déjeuners et loteries principalement).'®

Le dynamisme de l'association et I'accomplis-
sement de ses objectifs dépendent alors de la capa-
cité du bureau a générer une participation réguliére
des membres de la communauté d'immigrés a ces
activités. Celle-ci a été obtenue grice au dévoue-
ment de Lalo & son association, rendu possible entre
autres par sa situation professionnelle, qui lui per-
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met de gérer son emploi du temps de fagon & en con-
sacrer une part importante au club comunitario. Il
peut également compter sur une certaine aisance
financiére qui lui a permis de payer ses nombreux
déplacements au Mexique pour y défendre les
intéréts de I'association et de San Pedro auprés des
services de I'état.

L’adhésion de la communauté d'émigrés aux
objectifs et activités de 'association a également été
obtenue gridce & un choix judicieux des projets
gu'elle a financés dans la localité d'origine. La parti-
cipation de 'association & la restauration de lieux et
édifices emblématiques de la communauté, tels que
les arcades de la place principale, le monument
symbole de San Pedro ou les marches qui ménent &
un haut-lieu de dévotion religieuse, avait probable-
ment comme but de légitimer son action aussi bien
dans la communauté d'origine qu'auprés de la popu-
lation immigrée. Il en est de méme avec le choix de
remettre, chaque année un peu avant Noél, les nom-
breux dons de I'association & la communauté de San
Pedro au cours d'un événement public ot sont pré-
sents la plupart des migrants et les autorités locales
et régionales. Enfin, la publication chaque année
d’une revue, dans laquelle les nombreuses réalisa-
tions de 'association dans la localité d’origine sont
détaillées par écrit et en images, est, comme le dit
Lalo, un moyen d'inciter les émigrés a contribuer
financiérement aux initiatives qu'elle propose. Il
n'est alors pas étonnant que la plupart des émigrés,
en quéte d'une reconnaissance auprés de ceux qui
sont restés dans la localité d'origine, aient rapide-
ment adhéré aux objectifs de 'association, Comme
le dit Lalo au cours de l'entretien, les émigrés ne
bénéficiaient pas d'une bonne réputation & San
Pedro. On leur reprochait notamment de gaspiller
leur argent dans des réalisations ostentatoires et de
ne rien faire d'utile pour la loecalité, En participant
au financement de projets pour la communauté, ils
réaffirment leur attachement & celle-ci et amélio-
rent leur image vis-4-vis de ceux qui v sont restés,

La diversité des manifestations proposées par le
club comunitario San Pedro 4 ses membres, leur
dosage dans le temps et leur organisation expli-
quent également sa capacité & collecter autant
d'argent.’® Contrairement 4 de nombreux clubes de
Oriundos, 'association n'a pas misé que sur des
activités génératrices des fonds.* Outre les
petits-déjeuners mensuels, 'association organise
deux & trois fois par an des bals dans une grande
salle prétée par une paroisse de Los Angeles. Mais
surtout, 'activité gui rapporte le plus d’argent est
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I'organisation de loteries au cours desquelles sont
proposés des objets de grande valeur, la plupart du
temps donnés par des mécénes. L'association réus-
sit & vendre & chaque loterie prés de 2 000 billets & 5
dollars chacun dans la communauté de migrants de
Los Angeles, mais aussi dans les autres lieux
d'immigration, grice a des personnes-relais, ce qui
permet d'associer un plus grand nombre d'immigrés
aux activités de I'association,

La naissance d'une société civile
« transnationale

L’exemple de la collaboration entre San Pedro et son
association d’Emigrés est assez représentatif des
efforts récents entrepris par 'Etat mexicain a diffé-
rents niveaux (municipe, état, Etat fédéral) pour
accroitre la participation des migrants internatio-
naux dans les affaires locales . Cette démarche esta
rapprocher des importants changements politiques
et économiques intervenus au Mexique, au cours de
ces deux derniéres décennies, avec notamment la
démoeratisation de la vie politique, le processus de
décentralisation et l'application de 'Accord de
Libre Echange Nord-Américain (Alena), qui ont
amené progressivement a une prise de conscience
de 'importance stratégique pour le pays de la com-
munauté d'origine mexicaine aux Etats-Unis.®
Dans le cas qui nous intéresse, la eréation d'une
association tournée vers le développement de la
communauté d'origine est & mettre pour une grande
part a l'actif du maire de San Pedro, qui avait ins-
erit, parmi les objectifs & réaliser durant son man-
dat, celui de renforcer la participation des émigrés
dans la vie locale, Pour ce faire, Chon s'appuiera sur
les membres de sa famille installée aux Etats-Unis,
et plus particulidgrement sur Lalo, qui bénéficiaient
déja & I'époque d'une certaine reconnaissance dans
la communauté d'immigrés de Los Angeles grice au
succés des petits-déjeuners. Ensemble, ils vont met-
tre en place une véritable stratégie pour organiser
la communauté d'émigrés et aceroitre sa participa-
tion dans le développement local. Une telle démar-
che est 4 notre connaissance plutdt rare. Celle-ci
prévoyait la formation d’associations de migrants
dans les principaux lieux d'émigration aux
Etats-Unis et leur articulation en réseau. Pour y
arriver, Lalo, accompagné parfois de Chon, effec-
tuera plusieurs déplacements dans les principaux
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lieux d’émigration aux Etats-Unis des gens de San
Pedro. Il réussira a organiser pendant quelques
temps les communautés de Selma et de Chicago
avec lesquelles le club comunitario San Pedro de
Los Angeles co-financera plusieurs initiatives en
direction du lieu d'origine, mais il échouera a
Oxnard pour des raisons politiques.

Lalo et Chon ont également été trés habiles pour
obtenir des fonds supplémentaires de l'état de
Jalisco et de la Fédération Mexicaine, en plus de
ceux qui sont normalement alloués au municipe par
cette méme Fédération Mexicaine (Ramo 33). Pour
ce faire, Lalo n'a pas hésité 4 utiliser ses propres
ressources pour payer les nombreux déplacements
au Mexique qu'il a effectués, dans le but de faire
connaitre son association et de nouer des partena-
riats avec les différents services de I'état. Ce travail
de lobbying, réalisé en collaboration avec Chon, a
permis au municipe de San Pedro de financer de
nombreux projets en partenariat avec les différents
services de I'état de Jalisco (Santé, Education,
Développement rural), dans le cadre ou non du nou-
veau programme Tres por Uno, mis en ceuvre par ce
dernier. Ce programme, qui existe également dans
plusieurs états émetteurs mexicains, propose que
pour chaque dollar investi par une association
d'Emigrés dans un projet de développement local,
I'Etat fédéral, celui de Jalisco, par l'intermédiaire
de ses ministéres —Secretarias—, et le municipe
d'origine en ajoutent, chacun, un. Le club comunita-
rio San Pedro a été une des rares associations de
migrants originaires de Jalisco & en avoir profité
grice 4 I'excellente visibilité acquise auprés des dif-
férentes dépendances de I'état de Jalisco. Le muni-
cipe de San Pedro a trés probablement di tirer parti
du renom de l'association et de son responsable
parmi les hauts fonctionnaires de Jalisco pour éta-
blir et renforcer les liens ay 2¢ ceux-ci et leur admi-
nistration.* L'exemple de Lalo et de ses efforts pour
promouvoir les initiatives de son association
témoigne done du role eroissant des présidents
d’associations de migrants dans la vie locale, facilité
notamment par Ia mize en place de programmes tels
gque le Trez por Uno. Les paroisses de localités rura-
les émettrices dont les revenus ne cessent de dimi-
nuer, en partie 4 cause de I'émigration de ses mem-
bres, font également de plus en plus appel 4 la con-
tribution des Aijos ausentes pour assurer l'entretien
de T'église et la subsistance du curé. Ainsi, ceux-ci
sont de plus en plus nombreux & effectuer réguliére-
ment des séjours dans les différentes communautés
d'immigrés pour y ¢élébrer des messes et y récolter



Histoire de Lalo:! o noissance d'une société civile transnationale

des dons, comme cela s’était déja produit, dans les
années 1960, & Selma qui était alors la localité amé-
ricaine ol se concentrait la majeure partie des émi-
grés de San Pedro. De méme, les paroisses de cette
localité tendent & créer des comités de soutien aux
Etats-Unis, chargés de récolter des fonds pour
I'Eglise. Quant a la relation entre I'association de
migrants de San Pedro et les différentes Eglises de
San Pedro, elle est indirecte. En effet, le club comu-
nitario ne finance pas directement les projets mis en
ceuvre par les paroisses, mais fait profiter les curés
et les comités de soutien, de son réseau de relations
ainsi que de son expérience en matiére
d'organisation de la communauté de migrants. Des
membres du bureau de I'association ont en charge
un comité de soutien & une église de San Pedro, dont
le fonctionnement est semblable & celui des associa-
tions de migrants, notamment en ce qui concerne les
techniques de récolte de fonds.

Les dons des émigrés de San Pedro a leur
paroisse d’origine sont souvent généreux. Ils y trou-
vent un moyen de revendiquer leur identité locale et
religiense en honorant le patron de leur paroisze. Ils
améliorent de la sorte leur image vis-a-vis des habi-
tants de la communauté d'origine en utilisant leur
argent pieusement. Une autre explication aux dons
importants qu'effectuent ces émigrés, seuls ou de
facon organisée, est lide 4 la confiance sans faille
qu'ils ont pour les autorités religieuses locales, ce
gui n'est pas toujours le cas pour les politicos (auto-
rités locales) qu'ils soupconnent d’étre corrompus et
de détourner 'argent.

Cette image négative de 'Etat mexicain et de ses
représentants est encore trés présente parmi les
migrants et explique probablement en partie les dif-
ficultés gue Chon et Lalo ont rencontrées pour con-
vaincre les immigrés d’'Oxnard de se grouper en
association pour aider au financement de projets a
San Pedro. L'association y a été percue, 4 tort ou a
raison, comme un instrument politique du parti de
Chon, le Partido Revolucionario Institucional (PR1),
en l'aidant & réaliser des ceuvres pour la commu-
nauté, contribuant ainsi & accroitre son influence
politique et celle de son parti. Il n’est donc pas sur-
prenant que le changement de majorité politique &
San Pedro, avec 'arrivée du Partido Accidén Nacio-
nal (PAN), se soit traduit par la fin de la collabora-
tion entre le municipe et I'association, qui est &
imputer non pas 4 Lalo mais au nouveau maire, peu
soucieux d'entretenir cette relation.* L'association
continue 4 effectuer de nombreux dons & la commu-
nauté d'origine, qui ne transitent plus désormais
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par le municipe mais plutét par d'autres institu-
tions de la société civile locale (patronatos), dont
certaines ont été mises en place ou stimulées par
l'association. En effet, 'un des grands mérites de
cette association est d’avoir en quelque sorte contri-
bué 4 dynamiser la société locale en cherchant &
intégrer dans ses actions les habitants de San
Pedro.

Conclusion

Comme le montre 'exemple du club comunitario
San Pedro, la plupart des associations de migrants
mexicains ne s'appuient pas sur des communautés
d'immigrés fortement structurées, mais sur le
dévouement et la popularité de ses dirigeants qui,
comme Lalo, prennent souvent de leur temps et de
leur argent pour assurer le bon fonctionnement de
Fassociation, Cela est d’autant plus vrai que la par-
ticipation des émigrés mexicains & ce type
d'organisation est souvent indirecte et aléatoire.
Leur durée de vie est done encore trés variable et
dépend souvent de la capacité des responsables a
institutionnaliser la pratique associative parmi les
membres de leur communauté. C'est ce qu'a essayé
de faire récemment Lalo en engageant la procédure
d'enregistrement de 'association aupres de I'état de
Californie et en préparant sa succession et celle des
autres membres du bureau.

Une des raisons qui motive 'engagement de Lalo
dans son association est probablement Vinfluence
sociale et politique, tant dans la communauté
d'immigrés que dans la région d'origine, que lui et
sa famille en retirent. Elle est, en effet, avec le pas-
sage de Chon & la téte du municipe et le réle de Lalo
dans l'organisation des immigrés, une famille qui
“compte” désormais dans les principaux espaces de
la communauté transnationale.

La mise en place d'une collaboration entre les
principales institutions locales, politiques mais
aussi religieuses et leurs émigrés pour le développe-
ment local est un autre aspect intéressant que fait
ressortir le récit de Lalo. Une telle démarche
ginscrit dans un processus volontaire de construe-
tion d'une communauté transnationale par la mise
en réseau de ses différentes composantes, 5i celle-ci
est désormais bien établie dans certaines régions de
I'état de Zacatecas, elle reste encore exceptionnelle
dans la plupart des municipes émetteurs du pays.
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Cependant, la relation entre la mairie de San Pedro
et le club comunitario est encore fragile, et dépend
notamment de la continuité que les équipes munici-
pales qui suivront voudront bien lui donner, mais
également de la capacité des successeurs de Lalo a
institutionnaliser la relation entre les membres de
la communauté d'immigrés et 'association. %
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MNotes

e

Il existe plusieurs noms au Mexique pour caractériser cette
forme d'organisation des migrants de la premibre génération:
clubes de Oriundos, clubes Sociales, clubes de Paisanos ou
clubes comunitarios. Les universitaires américains parlent
eux de Hometown associations.

2 Le programme Braceros (1942-1964), dont lobjectif était & ses
débuts de suppléer la main-d'euvre agricole américaine
enrdlée dans Parmée lors de la dernidre Guerre mondiale, a
permis 'engagement de millions de saisenniers mexicains
sur la base de contrats temporaires et de mouvements pendu-
laires,

3 Son nom et celui de la localité dont il est originaire ont été
modifiés pour garantir son anonymat,

4 Nous utilisons dgalement dans le cadre de notre étude deux
enquétes statistiques, 'une auprés des migrants et 'autre
auprés des ménages de nos communautés d'étude, ainsi que
Pobservation directe et la participation aux différentes réu-
nions et kermesses organisées par les associations de
migrants.

5 Les coupures seront indiquées par |...] et le montage par
déplacement de phrases par // // (Bertaux, 1997: 115).

6 Le municipe est la traduction faite par certains universitaires
francophones du municipio, Cest-a-dire de la plus petite sub-
division administrative au Mexique.

7 Plusieurs études de cas réalisées dans des communautés
rurales au Mexique, mais également dans d'autres pays
émetteurs, ont montré que la majorité de leurs émigrés inter-
nationaux appartiennent non pas aux ménages pauvres mais
plutit 4 la classe moyenne locale. Is expliquent cela par la
plus grande capacité de ces derniers 4 réunir les fonds ot les
appuis nécessaires pour réussir l'entreprise migratoire,

8 Lalo utilise souvent la premiére personne du pluriel pour par-
ler de lui.

9L'association a financé la restauration des marches qui
ménent & une chapelle dans la communauté.

10 Le programme Fideraza propose aux migrants eriginaires de
Jaliseo un systéme de transfert de fonds entre les Etats-Unis
et le Mexique moins onéreux gue les circuits traditionnels,
Une partie des bénéfices dégagés par ce service est réinvestio
dans des projets de développement économigue dans I'état de
Jalisco,

11 Le Programa Paisano, créé en 1989, cherche & répondre aux
abus dont sont souvent victimes les émigrés au moment de
leur retour au Mexique,

12 1l g"agit d'un autobus pour personnes handicapées donné & un
hapital de San Pedro.

13 Tl s"apit d'une é5uipe de football d'émigrants de San Pedro, en

Californie.

14 Lalo fait référence ici & une activité de collecte de fonds pour
la restauration de l'autel d'une église de San Pedro.

15 Il s'agit de la federacidn de elubes Jaliscienses de Los Angeles
qui compte un peu plus de 40 associations memhbres,

16 Ces dons sont fréquents parmi les immigrés mexicains bien
ctablis aux Etats-Unis, comme e sont les membres de la
famille de Lalo, dont les liens avec San Pedro tendent &
s'amenuiser avec leur établissement & Loz Angeles. C'est une
fagon pour eux de revendiquer leur attachement au lieu
d'origine mais également de signifier un changement de sta-
tut et une certaine réussite économique et sociale (Goldring,
1992).

17 L'association n'a actuellement aucune reconnaissance juridi-
que aux Etats-Unis (non-profit orgenization) ni au Mexique si
ce n'est celle du consulat du Mexique & Loz Angeles et de la
Federacidn de los elubes Jaliscienses & Los Angeles. Cela ne
Vempéche pas de participer activement aux programmes mis
en place par 'Etat mexicain, et par I'état de Jalisco, en direc-
tion de leur communauvté d'émigrés, tel gue le Tres por Uno.

18 11 est probable que cette forme de participation peu con-
traignante est la plus adaptée A4 une communauté de
migrants encore peu structurée et relativement dispersée
dans Vagglomération de Los Angeles comme l'est celle origi-
naire de San Pedro. L'une de nos hypothéses de travail est que
cette étape informelle dans la formation de 'association est
nécessaire pour institutionnaliser progressivement la vie
associative parmi les immigrés.

19 75 000 dollars ont été récoltés et investis dans de nombreux
dons et projets & San Pedro. Cette capacité & générer autant
de fonds est, & notre connaissance, exceptionnelle dans la
communauté d'immigrés mexicains aux Etats.Unis, Cela pro-
vient pour partie de la taille de la communauté d'immigrés de
San Pedro & Los Angeles (on estime & 15 000 le nombre des
émigrés de San Pedro aux Etats-Unis, dent une partie impor-
tante réside dans 'agglomération de Loz Angeles).

20 L'organisation d'un bal est une activité peu rémunératrice et
risquée car elle requiert un investissement initial important
{location dune salle, de musiciens, achat de nourriture et
boissons) sans que soit garantie la présence d'un nombre suf-
fisant de membres. Pour réduire ce risque, certaines associa-
tions vendent les billets 4 l'avance.

21 Le montant total des transferts de fonds des migrants regus
au Mexigue n'a cessé d'augmenter & un rythme élevé depuis
les années 1980, Pour I'annde 1999, ces transferts se seraient
élevés 4 6 milliards de dollars, ce qui représente la quatriéme
entrée de devise du pays (Arrovo et Garcia, 2000:193). Une
enguéte du Consejo Nacional de Poblacién {Conapo) souligne
que les envois de fonds représentent un apport en argent
indispensable pour 5% des ménages mexicains qui dépen-
dent, pour 54% de leur revenu, des envois de fonds effectués
par les migrants (Arroyo et Berumen, 2000). La communauté
d'émigrés est désormais percue par |'Etat mexicain comme un
important “bailleur de fonds” pour le développement des
régions rurales émettrices, notamment dans un contexte de
retrait de 'état de la vie locale.

22 Pour des communautés rurales plus petites et isolées que San
Pedro, une telle démarche d'un président d'association de
migrants permet d'accroitre la visibilité de celles-ci auprés
des pouveirs publics, comme nous avons remarqué dans une
de nos communautés détude,

23 Il semble que Pactuel maire ne veuille pas cautionner les ini-
tiatives d"une association qui était dirigée jusqu'il v a peu par
un membre de la famille de son prédecesseur, issu d'un autre
parti politique que le sien.
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