
dent, mais il est en réalité développé sur la base de la problé- 
matique originale des “savoir-faire” qui a ¿té ¿laborée dans 
les recherches des derniéres années. Certains résultats sont 

déjá publiés. 

Ce sous-théme est promis á des développements: une 

recherche vient d'étre entreprise sur “Les femmes, le travail 
et la mobilisation des ressources humaines au Mexique”, 

avec l'appui du CNRS. 

Le projet consiste á reconsidérer une part de Pimpor- 
tante littérature anthropologique sur le Mexique, aínsi que 

les études récentes sur les femmes de ce pays, pour élaborer 

une synthese bien documentée sur la place des femmes dans 

les politiques de mobilisation des ressouroes humaines. La 
relecture s'effectuera á Paide d'une problématique précise, 

partant des “rationalités” des unités familiales et leurs arti- 
culations aveclesinstitutionslocales, lesreprésentations cultu- 
relles (notamment Pidentité de genre) et les politiques de 

développement devant lesquelles elles se trouvent.Dans un 

un premier temps, on se limite aux Etats de Puebla, Tlaxcala, 
Veracruz, Michoacán, Morelos, Oaxaca, Guerrero... ce qui 

est déjá beaucoup. La durée prévue de ce projet est de 2 ans 
(1984-1985). 
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FORMACION Y DINAMICA DE UN SISTEMA AGRARIO COMPLEJO EN UN PROCESO DE 
COLONIZACION AGRICOLA: EL MANTE, TAMAULIPAS * 

Tema, objetos y objetivos de la investigación. 
A principios de este sigilo, la Huasteca Septentrional 

estaba parcialmente cubierta de selva y pantanos y contaba 

con una escasa población dedicada al cultivo de la caña de 

azúcar, el maíz y el frijol en las zonas desmontadas cercanas 

a los ríos y a la ganadería extensiva en los matorrales del 
este y el sur, 

A lo largo de una historia llena de giros bruscos, la 
región se ha abierto ampliamente al cultivo y se ha transfor- 

mado en una “frontera” agrícola orientada principalmente 
hacia la producción de materias primas para la industria ali- 
menticia y textil. Durante estos ochenta años, se han asen- 

tado definitiva o temporalmente poblaciones provenientes 
de muchas partes del país y han aparecido múltiples formas 
de relacionarse con el medio natural y social, mientras el 

espacio iba adquiriendo una concreción propiamente regional 

bajo el impulso de su capital, Cd. Mante. La región así deli- 

mitada cubre 10 500 km2. 
La investigación ya iniciada en la región por Marielle 

Pépin Lehalleur permite identificar actualmente cuatro 

subsistemas agrarios cuya articulación exige que se les analice 
como los componentes de un sistema único. 

Los objetos de la investigación proyectada son la dife- 

renciación progresiva de estos cuatro subsistemas agrarios 

regionales a partir de los años 1927-29, y las condiciones de 

desarrollo del conjunto. 
Cada uno de los subsistemas constituye una estructura 

más o menos anclada en un territorio, en la cual las condi- 

ciones naturales y transformadas del medio, los sistemas de 
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cultiva, la relación entre el capital y la tierra, la organización 

y el control del proceso inmediato de producción, la relación 
con el mercado y el tipo predominante de productores se 

encuentran en unasituación de estrecha determinación mutua. 

Asi observamos: 
* un subsistema azucarero en el que los productores de 

caña (ejidatorios en su gran mayoría) dependen es- 
trictamente de las instrucciones técnicas y de las 

políticas de producción definidas por los dos ingenios 
de la región. El carácter de cooperativa del primero, 
y de empresa privada del segundo, diferencían dos 

modalidades sociales en este subsistema, 

e un subsistema ejidal colectivo fuertemente controlado 
por las instituciones oficiales de crédito y asistencia 

técnica, fundado sobre el cultivo mecanizado de sorgo 

y oleaginosas en tierras de temporal y de riego. 

+ un subsistema parcelario (de tenencia ejidal, privada 
o comunal) fincado principalmente en la sierra y el 

piemonte, donde el grupo doméstico conforma la 

unidad de producción dominante y que abastece 

parcialmente la región cercana con producción basada 
sobre el policultivo y la ganadería en pequeño. 

+ un subsistema caracterizado por la tenencia privada 

de la tierra, constituido por empresarios agrícolas 

* Proyecto de investigación colectiva bajo la coordinación de Marielle 
Pépin Lehalieur, con la participación de Ana Margolis, Hermilio 
Navarro, Teresa Rendón, Heberto Ríos y César Turrent, Asesores 

científicos: G. Sautter y J. Revel-Moutoz.



cuya ocupación principal es urbana (profesionistas, 
comerciantes, etc.), que no establecen una relación 
definitiva con la tierra ni mucho menos con un pro- 
ducto determinado, sino que, muy al contrario parti- 
cipan en todas las oportunidades especulativas que 
han provocado a veces la ruina, a veces la prosperidad 
de la región. 

Estos cuatro subsistemas ilustran, cada uno, una situa- 
ción característica de la agricultura mexicana y su estudio 
puede, por esta razón, contribuir a explicitar las condiciones 
de aplicación de las grandes directrices nacionales respecto 
de la creación de empleos, la explotación y conservación de 
recursos renovables, la búsqueda de la autosuficiencia ali- 
menticia o el aprovechamiento de las ventajas relativas. 

La especificidad de nuestro caso proviene del hecho 
que, en esta región pionera, los cuatro*tipos de agricultura 
se han desarrollado de manera concurrente y en interrelación, 
y que su evolución revela tanto su antagonismo y su posible 
complementariedad como su común dependencia frente al 
polo urbano que los orienta y jerarquiza. 

A manera de hipótesis, se puede concebir esta evolución 

como la lucha entre un modelo de desarrollo regional que 

apunta hacia la estabilización y fijación de las relaciones 
establecidas entre la población (en su doble carácter de 
fuerza de trabajo y de habitantes de la región), las formas 

de acceso a la tierra, la infraestructura, los modos de explo- 
tación de los recursos y los sistemas comerciales, y otro 

modelo que, al contrario, pretende mantener en estado de 

constante disociación y disponibilidad estos diferentes ele- 
mentos, considerados bajo el solo ángulo de su potencialidad 
productiva. 

El análisis de estas opciones, que son tan políticas como 
económicas, permitirá precisar las formas de inserción 
nacional que cada una propone para la región, y el papel 
que asignan en este marco a las diferentes clases sociales. 

Método de trabajo 
La investigación se centrará sobre el análisis de las 

coyunturas principales a través de las cuales se producen la 

diferenciación y la puesta en articulación de los cuatro sub- 

sistemas agrarios regionales. O sea, se estudiarán las situa- 

ciones en las que las transformaciones agrícolas, los procesos 
de estructuración económica o la confrontación entre los 
intereses de los grupos sociales comprometidos con la región 

adquieren una función articuladora peculiar, significativa 
para la instauración y la consolidación en subsistema de 
determinada combinación - dentro de cierto territorio geo- 
gráfico - de un sistema de producción, un tipo social de pro- 

ductores y una forma de relacionarse con los mercados de 

insumos y de productos. 

El logro de tal combinación significa la imposición sobre 

otras alternativas posibles de una forma de reordenamiento 

de los elementos presentes en la estructura regional y de in- 
corporación de elementos nuevos; implica que se redefinan 
los intereses afectados y que sea cuestionada, confirmada o 

negada la preponderancia de unos sobre otros. Finalmente, 
de las soluciones que se den, sobre la base del predominio 
global de esta combinación, a cada uno de los aspectos parti- 

culares de su confrontación con otras opciones - o sea, de 
las condiciones concretas en que se asegure este predominio - 

dependerá que se abran o se cierren ciertas perspectivas de 

evolución y que se vayan delimitando de ura u otra manera 

los campos en que se plantearán futuras posibilidades de 
cambio. 

Consideradas de entrada como procesos multidimen- 
sionales, la configuración de las principales coyunturas 
regionales, las condiciones de su aparición y sus consecuen- 
cias a corto y largo plazoservirándereferencia y objeto común 
a los cuatro estudios que, desde disciplinas y perspectivas 

metodológicas distintas, con énfasis diferentes y sesgos 

conscientemente asumidos, pretenden restituir, cada uno, 

una visión totalizadora de la dinámica regional. 

Así los agrónomos analizarán las condiciones y los 

límites de la reproductibilidad de cada uno de los sistemas 
de producción presentes en un momento u otro en la región. 
Tratarán de precisar hasta dónde son (o fueron) capaces de 

enfrentar la competencia de otros sistemas productivos que 

pretendieran instaurarse, o más cotidianamente, su suscepti- 

bilidad a las variaciones climáticas, al desarrollo de pestes, 

a las innovaciones técnicas, a la disponibilidad de mano de 
obra, a las variaciones de precios o al establecimiento de 
nuevos tipos de productores. 

En comparación con el estudio agronómico, la econo- 

míiste se situará sobre un plano “transversal” al indagar sobre 
la forma en que se fueron estructurando progresivamente en 

la región los diversos mecanismos que - por la acción combi- 
nada de las instituciones y del mercado - definen de manera 

diferencial para cada subsistema agrario la disponibilidad de 
tierra, de mano de obra, de dinero, de insumos y de conoci- 

mientos técnicos, y los modos de comercialización de los 
productos agrícolas. 

Las variaciones en las condiciones locales podrán ser 

puestas en contexto, al analizarse la evolución de estas 

estructuras económicas que actúan generalmente como 
correas de transmisión de las influencias nacionales e inter- 

nacionales sobre la actividad de los productores. En parti: 

cular se intentará probar la hipótesis que liga a su entrada 
relativamente tardía en el escenario agrícola mexicano cierta 

disposición de la región noreste a responder más directamente 
a las presiones del mercado o de los aparatos de planificación. 

Este estudio de la estructuración regional de los grandes 

flujos económicos, rara vez llevado a cabo en México a esta 

escala, se apoyará en particular sobre un análisis de la prensa 

local y sobre entrevistas realizadas con funcionarios, presta- 
tarios de servicios para la producción agrícola, asociaciones 

profesionales, políticos locales y diversos grupos sociales 

vinculados al agro. 

La perspectiva política, que observa el proceso de dife- 
renciación de los cuatro subsistemas agrarios a través de la 

constitución y el enfrentamiento de los grupos sociales pro- 

tagonistas se encuentra en el cruce de las dos líneas de análi- 

sis mencionadas arriba. Se superponen conjuntos de apti- 

tudes naturales, constreñimientos técnicos y potencialidades 

económicas para configurar situaciones sociales diferenciadas 

que se encarnan en intereses más o menos explicitados, con- 

vergentes, paralelos o rivales. 
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En nuestra región, la ciudad de Mante aparece claramente 
como el lugar de la expresión y la acción políticas, donde 

los intereses en conflicto rebasan el marco estrictamente 

local o el enfrentamiento sobre asuntos puntuales, y mani- 
fiestan su carácter multidimensional y regional. 

Centraremos pues nuestra atención sobre la manifes- 

tación pública - predominantemente urbana - de los grupos 
sociales más directamente vinculados a la dinámica agraria, 

e intentaremos identificar las situaciones coyunturales en 

las que se cuestiona el equilibrio alcanzado entre las fuerzas, 
Esta identificación se guiará principalemente por la 

percepción de los acontecimientos que ha ido desarrollando 

cada grupo social, y permitirá explorar en distintas circuns- 
tancias, cómo se originan las tensiones, los conflictos y las 

alianzas que onientan el curso del desarrollo regional. Recu- 

rriremos al examen de la prensa local y de archivos personales 
e institucionales, y a las entrevistas. 

La multiplicidad de los puntos de vista de los protago- 
nistas será enfatizada y confrontada a la variedad de las 

situaciones sociales diferenciadas en el estudio antropológico 

que se avocará a la reconstitución de la percepción particular 
que tienen de la historia regional cuatro grupos concretos 

definidos por su pertenencia a uno u otro subsistema. Los 

tres primeros son localizados (ejidos, ranchería), pero no así 

el cuarto (empresarios agrícolas) que no tiene arraigo terri- 

torial. 
La reconstrucción de estas historias particularizadas 

pretende transmitir la visión totalizadora de cada grupo y 

analizar los rasgos dominantes de la historia global al poner 

de manifiesto las posibilidades que pudieron percibir los 

individuos y las colectividades, frente a las alternativas que 

llegaron efectivamente a realizarse. 
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